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Modernizacion Administrativa

En el eje de Modernizacion Administrativa, la Umsidad del Cauca inicio en el 2014 el proyecto que
evalla todos los procesos y procedimientos admatigds y que tiene como fin mejorar la capacidad
operativa e incidir positivamente en el clima labpactividad que es el punto de referencia pagalgu
institucion concluya dos objetivos estratégicoksprignero, obtener a finales de 2015 la certificacen
calidad de todos los procesos y procedimientosatgue posicionara la re acreditacion institucional
hacia el 2019, y el segundo lograr el establecitoiate la carrera administrativa para todos los
empleados de la institucion, realidad que le dar&dtabilidad laboral, solicitada por mas de dos
décadas, al talento humano administrativo.

En el proposito de modernizar administrativameaténstitucion, se consolido la Unidad de gestion
financiera y administrativa de apoyo a la investijJa y a los grupos de investigacion, creada en el
2013, y logrando establecer un sistema de admwaniéh eficaz de los recursos que se destinan o se
obtienen para el desarrollo de la ciencia, la tlegia y la innovacién. Este mismo modelo se apticd
septiembre de 2014 a la Vicerrectoria Académicgraltdo el manejo autonomo de los recursos
financieros, del talento humano y el desarrolldodgprogramas de pregrado y posgrado.

En el tema de infraestructura, se inicié en el 2élldesarrollo del Plan de Movilidad y Usabilidasl d
espacios con un presupuesto de 8.460 millonesstis pée los cuales 1.360 millones se destinaran par
pequefias obras de mantenimiento y adecuacion 9 millbnes de pesos se incorporaron a proyectos
grandes de infraestructura.

Entre las obras de mantenimiento que se adelan&r@iio anterior estan: arreglo de fachadas y
cubiertas, modernizacién de baterias sanitariagtenaniento a salas de profesores, adecuaciones en
cafeterias, bibliotecas y auditorios. De igual manel cerramiento de una parte del Centro Deportiv
Universitario, la adecuacion del dojo de aikidoaskglo de espacios deportivos y de las plantas de
laboratorios en la Facultad de Ciencias Agrariasadecuaciéon del Salén de los Consejos y la
intervencion del Paraninfo Francisco José de Catdashién hacen parte de los trabajos.

Los 7.100 millones de pesos que se destinaron gdadtasarrollo de obras de infraestructura de gran
envergadura para la Institucién, las cuales irncian 2014, estan:

- Il fase del Edificio TIC.

- 1y Il Primera y segunda fase de la adecuacidotgcion de quince aulas de clase en la Sede @hrvaj
de Santander de Quilichao en donde ya se culmirdieanpara iniciar clases este primer semestre del
ano.

- Reforzamiento estructural al Edificio de Laborai® en la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas
de la Educacion, quedando pendiente la contratadénha obra blanca, relativa a muros, pisos y
ventanas, la cual se espera culminar el primer Steenge este afo.

- Recuperacion de cubiertas en el Archivo Histoérico



- Terminacion del edificio y obra gris relativa a ihtervencion de la casona ubicada en la carrera
novena, contigua a los juzgados.

- | etapa de levantamiento estructural del edifdgola Facultad de Ciencias Humanas y Sociales$ en e
lote de la calle 5 con carrera 4.

- Adecuacion de espacios para la sede de la cadletguo Bancafé, espacios que seran destinaldos a
Administracion Universitaria.

- Adecuacion de espacios en la Casa Rosada, ampl@aduminacion de espacios, instalacion de redes
eléctricas, de voz y datos. Espacio que sera destia la Facultad de Artes.

- Arreglo y dotacion de los auditorios de la Faaidts de Artes y Ciencias Humanas y Sociales.

- | etapa relacionada a los disefios de la Ciudddieilersitaria en Santander de Quilichao.

La formulacion de cada proyecto de infraestructuranta también con la correspondiente dotacion de
equipos y muebles, asi como las conexiones eléstric de datos que se requieren para su
funcionamiento.

Debo ademéas aclarar a la ciudadania, que despuésn ddidlogo constructivo con diferentes
organizaciones y protectores del patrimonio daddad, la rectoria ha dado instrucciones para que s
realicen los redisefios de la fachada de la futdifecacion a fin de cumplir con los requerimienties
tan importantes organizaciones y personas.

Todas estas iniciativas consolidaran la idea ddirkccion sobre el significado que para la ciudad d
Popayan tiene la Universidad desde 1827: dos prayegie se consolidan en un matrimonio indisoluble
en permanente fortalecimiento; de esta forma, &h ple infraestructura y movilidad que debemos
ejecutar, debe seguir el proposito fundamental datemer la actividad universitaria en el centro
histérico de la ciudad.

Con la creacion del Banco de Proyectos, por pa&ria @ficinas de Planeacién y Desarrollo

Institucional, se cred en la Universidad del Cawta cultura dirigida a la formulacién de proyeaas

las diferentes dependencias administrativas y aciad8. A esta accion, se suma el desarrollo de un
aplicativo tecnoldgico que facilita la inscripcida los proyectos, puesta en funcionamiento,
seguimiento y evaluacion. Entre los afios 2013 yl2@lformularon cerca de 39 proyectos, superando la
meta propuesta.

Desde la Division de Gestidon del Talento Humanalasaplicacion al Plan de Capacitacion

BALANCE GENERAL

PROYECTOS REGISTRADOS EN EL 2014



Renovacién Curricular

En el eje de Renovacion Curricular, la universidetablecié la meta de completar el portafolio
académico de la institucion y lograr que al fin@ 2016 se cuente con ofertas curriculares de
tecnologias, pregrados, especializaciones, magstioatorados y postdoctorados. En la vigencia 201
se contd con 3 tecnologias, 50 programas de pregra@l especializaciones, 23 maestrias y 6
doctorados, programas distribuidos en las nueveltéates. En ese contexto, y con las dos
convocatorias para que la comunidad académicargeeseevos proyectos de postgrados, buscamos
gue para mediados de 2015 la universidad alcancbjetivo propuesto y la expectativa de contar con
mas de 1000 estudiantes en este nivel de formacion.

Con relacién al afio 2013, la universidad aumenté3programas su oferta académica en pregrado y
posgrado, aumentando la cifra a 118 programas egistro calificado en Popayan, Santander de
Quilichao, Pasto y otras ciudades del pais.
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Programas de posqgrados creados en el 2014:

* Doctorado en Ciencias Agrarias y Agroindustriales

* Especializacion en Sanidad en Produccion Agtategrada — Popayan

* Especializacion en Sanidad en Produccion Agtategrada - Santander de Quilichao
» Maestria en Gestion de Organizaciones y Proyectos

* Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditorieefnacional - Santander de Quilichao
» Maestria en Estudios Interdisciplinarios del Desdk - Pasto Narifio

» Maestria en Educacion Popular

» Maestria en Educacion Popular - Santander dedQad

* Especializacion en Actividad Fisica para la Salud

* Especializacion en Derecho Procesal Penal

* Especializacion en Derecho Contractual Privado

» Maestria en Filosofia del Derecho

» Maestria en Derechos Humanos y Politicas Pubtiaes la Convivencia

* Especializacion en Periodismo

* Especializacion en Derecho de Familia

» Maestria en Derecho Administrativo — Pasto

Programas de pregrado creados en el 2014:

e Licenciatura en Musica -Santander de Quilichao
* Ingenieria Agroindustrial - Santander de Quilizha
* Licenciatura en Linguistica y Semiotica — Popayan

4




* Licenciatura en Linguistica y Semiética - Santarde Quilichao

En el tema de calidad académica, 22 programasedgguio y posgrado renovaron el registro calificado
ante el Ministerio de Educacioén Nacional, y dosgpamas lograron el maximo reconocimiento, como
lo es la Acreditacion de Alta Calidad: IngenierieAautomatica Industrial de la Facultad de Ingeanieri

Electronica y Telecomunicaciones, y Biologia deé~&tultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacion, llegando al finalizar el afio 2014 aitdrieprogramas con este reconocimiento contando con

En octubre de 2014, la Vicerrectoria AcadémicaehiResolucion 802 por medio de la cual se definen
las politicas, criterios y mecanismos para la agigm de la labor académica al personal docenta de
universidad, asi como el Acuerdo 014 de 2014 Paual se reglamenta el sistema de créditos en la
Universidad del Cauca, permitiendo a los progragexserar los espacios, condiciones y necesidades
para ambientar el tema de flexibilidad curricular.

Sistema de investigacion

La Universidad del Cauca cumple un papel importagute ha sido reconocido no sélo por los entes
locales y regionales sino por el mismo Gobiernoitied, a través de Colciencias y el Sistema General
de Regalias.

En la vigencia 2014 se contaba con 171 grupos desiigacion registrados en el sistema de la
Vicerrectoria de Investigaciones, de los cualesccison nuevos: Dos de la Facultad de Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacion, dos de lalféaicde Artes y uno de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales. En cuanto a los gmimg nuevos, se presentaron 76 en convocatorias
internas, externas y de desarrollo interno que pienon cumplir la meta prevista para los tres aibels
plan de desarrollo. Es posible ampliar la metaGrf28vos proyectos al finalizar el afio 2015.

De igual modo, se obtuvieron excelentes resultatolas convocatorias de Colciencias para clasificar
los grupos de investigacion. El resultado en é42fdie contar con 61 grupos reconocidos, de loesua
siete estan en la maxima categoria Al, 6 en cdtegoi3 en la B, 18 en categoria C y 8 en la catag

D. A este logro se suma el tener dos investigadol&sificados en la maxima categoria, Sénior, los
profesores César Alberto Collazos y Francisco Fidwrea, ambos de la Facultad de Ingenieria
Electronica y Telecomunicaciones.

Los grupos de investigacion que lograron en el d@letasificacion en la categoria A1 de Colciencias
son:

Grupo Director
Ciencia y tecnologia de materiales ceramicos Jeggiiguez
Grupo de Ingenieria Telemética Juan Carlos Corrales

Uniantioquia -Uninarifig

Algebra, teoria de nimeros y aplicaciones - Unicauca

Antropacifico Elizabeth Tabares




Investigacion y desarrollo en ingenieria del sofeva Cesar Collazos

Biotecnologia, calidad medioambiental y seguridgmalimentarial Maité del Pilar Rada

D

Fenomenologia y Ciencia Juan Carlos Aguirr

En cuanto a los proyectos presentados al Sistemar@eade Regalias por parte de la Universidad del
Cauca, en el 2014 se logro la asignacion de trepeptos que suman 95.000 millones de pesos, de los
cuales se estan ejecutando siete y los otrossaisf entregados por la Gobernacién del Caucl el 2
de para su ejecuciéon. Estos proyectos abordan itematomo la formacion de talento humano, la
caficultura, piscicultora, empaques biodegradallésleos de innovacion, calidad educativa, ganaderi
sericultura y la promocion de la investigacion eéiios y jovenes. Se resalta entre las iniciativas, |
construccion del Centro de Investigacion, Promoaoimnovacion Social para el Desarrollo de la
Caficultura Caucana que se convierte en un refeneational para la organizacion, aplicabilidad y la
difusion de los adelantos para el bienestar dprioductores de cafeé.

En el propdsito de lograr la reforma al Sistemdndestigaciones, documento que se empez6 a elaborar
en el 2014, se destaca que en el mes de diciemhbue® el primer debate en el Consejo Superioa Est
accion busca una reforma centrada en la estrugtimscomponentes del Sistema de Investigacioaes, |
Etica, las maneras de desarrollar proyectos desiigaeion y la creacion de comités para el fomeleto

la investigacion en cada una de las nueve facudtpaEmoviendo el paso hacia desarrollos tecnol&gico
con patentes y la creacidn de institutos dondieger a cabo estos adelantos.

De igual manera, se inicié en el 2014 el fortaléeito de la Division de Articulacion con el Entorao
traveés del convenio con la Universidad de Coloréeistados Unidos), dirigido a la capacitacion en
desarrollos tecnoldgicos y la organizacion de esjras de investigacion pensadas para la Alma Mater
la region.

Posicionamiento del Sistema de Cultura y Bienestar

También en el campo académico debo resaltar edraviances de este afio, el fortalecimiento al Sello
Editorial de la Universidad del Cauca, con la cidacdel Fondo Editorial para el apoyo de
publicaciones de productos de la investigacion &epbr docentes. En este afio, se realizé una
convocatoria en cuatro categorias: investigacieayo, textos de clase y textos narrativos de t&arac
artistico, en la que participaron 41 libros distiitos de la siguiente manera: 20 libros producto de
investigacion, 7 de ensayo, 8 textos pedagogigde/ caracter narrativo y literario.

Convenio con el DPS. Este convenio permite sulrsaliastudiantes universitarios con un monto de
200,000 pesos mensuales hasta terminar su canw@esipnal. - Diplomado en saberes musicales del
departamento del Cauca, evidenciando los difereritie®s del departamento y compartiendo este
patrimonio musical con los sabedores de la region.

En cuanto a la reforma del Sistema de Cultura yné&itar, se redacta un documento de Acuerdo
preliminar, el cual es socializado ante la comuhidiaiversitaria por medio de los Consejos de Fadult



Claustros de Profesores, Estudiantes, y funciosaii® la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, se
divulga en la pagina web y se anexan todas las aetdas diferentes socializaciones al igual que un
video de presentacion de la Vicerrectora.

Este documento se socializo en el 2014 con: Consdgofacultades, el Sindicato de trabajadores
(Sintraunicol) y junto con la Division del Entorse presento a los tres estamentos universitasps, a
como al Consejo Académico, la Oficina Juridicangdivos en la Facultad de Agrarias. Al finalizér e
2014, se realizo la sustentacion para aprobacidrecGonsejo Académico, socializaciéon con Decanos y
primer debate ante el Consejo Superior.

Regionalizacion

En Regionalizacibn contamos con una experienciaaden el pais, y es tener en un mismo espacio
fisico, estudiantes de dos universidades publioasocson la Universidad del Cauca y la Universidad
del Valle, compartiendo recursos académicos eninteeaccion permanente, en las instalaciones que
dono la empresa Carvajal en Santander de Quilicegperiencia que nos prepara para llevar a la
realidad el proyecto de Ciudadela Universitariagklote donado por la Gobernacion del Cauca. Para
nosotros la ciudadela universitaria debe albergadas las instituciones que ofrecen formacionosn |
niveles de educacion terciaria en la region, coamla universidad del Valle, la Universidad Naciona
Abierta y a Distancia - UNAD, la Escuela de Admirasion Publica- ESAP, el Servicio Nacional de
Aprendizaje- SENA, Colegio Mayor del Cauca y pqugesto la Universidad del Cauca.

Con estos propositos, enfocamos nuestras enerfbasl@cer la presencia universitaria en el ndek
Cauca, atendiendo a las comunidades de los mwscig# esta region del departamento y del sur del
Valle del Cauca, en las sedes de Santander deckaoliy Miranda con programas de pregrado y de
posgrado. Para el 2015, ofertaremos siete programaregrado: Derecho, Ingenieria Civil, Ingeaieri
Agroindustrial, Licenciatura en Lenguas Modernaglda — Francés, Ingenieria de Sistemas,
Licenciatura en Linglistica y Semiética y Enferragidemas de Especializaciones y Maestrias que
venimos acordando con las facultades. En Mirandéamos con el programa de Contaduria Puablica.

Una noticia que ha alegrado a la comunidad unitegigiy que posiciona de forma contundente la
presencia de la Universidad del Cauca en la regaite, es que el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones nos entrego lalueson 2157 de 2014, a través de la cual se dio la
viabilidad para la prestacion del Servicio de Rddision Sonora de Interés Pablico en el municggo
Santander de Quilichao, por lo cual tendremos las&mm Unicauca difundiendo la visidn que de
universidad se ha construido institucionalmentestos 187 afios de existencia.

Plan Estratégico al Bicentenario 2014

Alterno a estas acciones, y con el proposito diérmear el liderazgo y la proyeccion de la Univeesid

en el contexto regional, nacional e internaciorséaldecido en el Plan de Desarrollo Instituciosal,
adelanta desde agosto de 2013 la elaboracion aelH?bspectivo de la universidad, denominado Plan
Estratégico al Bicentenario 2027, que ha comprendidatro momentos: Un primer momento
explicativo, cuyos objetivos principales fueron determinar paecepcion y explicacion externa y una



explicacion interna estratégica de la Universidddsegundo momento fue el normativpconsignando
los objetivos conducentes al disefio de escengii@mses de contingencia, y la generacién de unanépti
interaccion con comunidadeg&l tercer momentofue el estratégico, orientado a generar el doctonen
de trayectoria y disefio estratégicdjnalmente un momento tactico/operativocon el fin de disefar
un plan de accién a nivel de programas y la estrageneral universitaria.

El Plan estratégico al Bicentenario 2027 tiene cofjetivo preparar a la universidad para asumir los
retos académicos e intelectuales que a la educaajgerior le requiere el siglo XXI, que por supaest
tendran una relacién predominante con los retossqueaboraran a nivel regional y nacional, siltasu
exitoso el proceso de paz que hoy se realiza eindad de la Habana. Como proyecto universitaum q
ha contribuido en estos 187 afos a la formacidia ientidad de la republica, imperativamente téndr
gue contribuir desde sus dimensiones para que rigefrca la institucionalidad democratica en un
escenario de postconflicto.

Para la elaboracion del Plan Estratégico Bicente2&27, en el mes de agosto de 2013 se conformo un
equipo de trabajo de docentes y administrativos gfilearon herramientas de prospectiva para
desarrollar un ejercicio de identificacion y anéligle las variables de futuro que afrontara la
Universidad, con el fin de proponer las rutas deéacque marcaran la gestion institucional en las
proximas dos décadas. A la fecha, se ha llevamiba el disefio del documento de explicacién para la
comunidad universitaria, se han organizado tallpaas conocer experiencias de prospectivas en el
ambito nacional e internacional, se han socializadecogido aportes de actores internos y extesws,
han identificado y analizado las variables inteagternas, y se han definido los posibles esaEnar

Entre las variables claves identificadas en elcgjer de analisis y prospectiva, se tiene la plaitea
institucional, la relacion entre préacticas instimales y normas, el lema institucional, el modelo
administrativo, la modernizacion e innovacion pedpeg, la comunicacion, el cambio institucional y e
liderazgo. Para profundizar estas variables dizdean taller de construccion de posibles escesari
gue fueron definidos por integrantes de la comuhidaiversitaria, dando como resultado tres
escenarios en el Plan Estratégico al Bicentenad@/2La Universidad del Cauca liderando el
desarrollo regional, La Universidad del Cauca conibuyendo con un un futuro promisorio de la
region y del pais y La Universidad del Cauca ejecanhdo el legado de los fundadores

Con estos escenarios, entraremos a plantear ladivalgj estratégicos y las diferentes férmulas
organizacionales para hacer realidad cada unaulies quedaran registrados en un documento que se
entregara a la comunidad universitaria y sociedadgeneral; documento que se convertird en el
referente para la toma de decisiones instituciendie los proximos doce afios en lo académico,
investigativo, administrativo, el bienestar y ldtgra y la interaccion social de la Universidad.



